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Comité Interno de Governanga Publica - CIG

ATA - IPREV/PRESI/CIG
ATA DA 292 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE INTERNO DE GOVERNANGA PUBLICA - CIG

Aos dezessete dias do més de julho de dois mil e vinte e cinco, as quinze horas, na Sala de Reunides do 1°
andar, do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal (Iprev-DF), realizou-se a 29°
Reunido Ordinaria do Comité Interno de Governanga Publica (CIG), instituido pela Portaria n® 54/2019 -
Iprev-DF. Estiveram presentes os seguintes membros: Raquel Galvao Rodrigues da Silva, na qualidade de
Presidente do Comité; Pedro Henrique Aratjo Nabarrete Gabini, Sylvia Neves Alves e Maurilio de
Freitas. Constatado o quérum regimental, a reunido foi declarada aberta. Participaram também, como
convidados, os servidores: Jucélio Duarte Ponciano, Chefe da Unidade de Comunicacao Social; Jucelina
Santana da Silva, Chefe da Unidade de Atudria; Nadia Roseli Lamb Lipke, Diretora de Administragdo e
Financas Substituta; Gustavo de Carvalho Araujo, Diretor Juridico Substituto; Ramon Estevao L. Lima,
Diretor de Investimentos Substituto; Daniel Mesquita Souto, Coordenador de Compliance e Integridade;
Bechianne M. L. Oliveira, Gerente de Controle de Risco; Régia Marisol Hosana Silva Fernandes,
Ouvidora e Edna Gongalves de Meneses, na qualidade de Secretaria Executiva, conforme lista de presenca
(176578158), para tratar da seguinte pauta:

1. Leitura e Aprovagdo da Ata da 28" Reunido Ordinaria e 1* Reunido Extraordinaria do Comité
Interno de Governanga.

2. Apresentacdo do Relatorio de Desempenho dos Projetos Estratégicos 2025; Processo 00413-
00000277/2025-00.

3. Deliberagdo sobre aspectos relacionados ao Monitoramento do Pro-Gestdo; Processo 00413-
00000981/2025-54.

4. Apresentacdo do Relatério de Governanga Corporativa - 1° trimestre de 2020; Processo 00413-
00000285/2025-48.

5. Apresentacdo e deliberagdo do Plano de Acao de Integridade; Processo 00413-00006888/2024-72.
6. Deliberagdo sobre o Relatdorio de Controle Interno: Defini¢cdo de estrutura e fluxo.
7. Apresentacdo do processo de risco da Controladoria; Processo 00413-00003675/2025-70.
8. Apresentacdo do processo de risco da Ouvidoria; Processo 00413-00004193/2025-37.
9. Informes Gerais
ASSUNTOS PAUTADOS:

- Leitura e aprovaciao da ata da 28" Reunifo Ordiniria e 1* Reuniio Extraordiniria do Comité
Interno de Governanca;

Foi realizada a leitura das Atas da 28" Reunido Ordinaria e da 1* Reunido Extraordinaria do Comité
Interno de Governanga, que, apos ajustes nos textos, foram aprovadas pelos membros e encaminhadas para



assinatura por meio do Sistema SEI-GDF.

- Apresentacio e deliberacdo do Plano de Acao de Integridade; Processo 00413-00006888/2024-72;

A pedido da Diretora-Presidente do Iprev-DF a pauta da reunido foi alterada, sendo este ponto antecipado.
O Coordenador de Compliance e Integridade, apresentou o Plano de Acdo de Integridade, estruturado no
modelo SW2H e composto por seis controles voltados a mitigacao de riscos previamente identificados na
matriz do Programa de Integridade. Foram destacados os seguintes pontos: criagdo de novo projeto de
comunicagdo institucional, com foco na prevencao; realizacdo de palestra orientativa sobre requisitos
formais para apresentacdo de denuncias; divulgacdo periddica de dados sobre procedimentos
administrativos instaurados; capacitacdo continua em seguranca da informacdo e prote¢ao de dados;
elaboracdo de normativo com critérios minimos para relacionamento com instituigdes financeiras; e
manutengdo e monitoramento dos controles ja implementados. Esclareceu que os eixos de deteccao e
saneamento do programa ndo demandaram novas agdes, considerando que ja existem controles
institucionalizados, como a atua¢io da Ouvidoria, Comissdo de Etica, Controladoria e Unidade de
Correicdo. A Diretora-Presidente observou a necessidade de que documentos com alto grau de
detalhamento, como o plano apresentado, sejam encaminhados previamente aos membros do Comité para
permitir uma andlise mais aprofundada. Por fim, os membros presentes manifestaram concordancia com
os termos do documento e o Plano de A¢ao de Integridade foi aprovado.

- Deliberacio sobre aspectos relacionados ao Monitoramento do Pro-Gestiao; Processo 00413-
00000981/2025-54;

A Sra. Sylvia Neves Alves apresentou aos membros o processo de monitoramento do Pro-Gestao referente
ao exercicio de 2025, destacando a metodologia adotada e os relatérios mensais produzidos pela Geréncia
de Governanga. Informou que os relatorios consideram os requisitos exigidos pelo Manual do Pro-Gestao,
jé atualizado da versdo 3.5 para a 3.6, ¢ que tais documentos tém sido encaminhados para a Assessoria
Especial da Presidéncia e para a Controladoria. Foi detalhado o percentual de atendimento dos critérios no
més de junho (80,55%), e apresentados os principais pontos de atengdo, como pendéncias de publicacao
de relatorios, auséncia de atas em processos deliberativos, e a necessidade de formalizacao de conselheiros
com certificacdo prévia. A Sra. Sylvia sugeriu a edi¢do de portaria interna para regular fluxos e prazos de
atendimento das acdes do Pro-Gestdo. Diante da sobreposicdo de competéncias entre a Geréncia de
Governanca e a Controladoria no monitoramento dos requisitos, bem como da indefini¢do quanto a
responsabilidade formal por cada etapa do processo, a Diretora-Presidente entendeu ser necessario um
estudo mais aprofundado para definicao do fluxo de monitoramento e das respectivas atribuigcdes das areas
envolvidas. A delibera¢do sobre o tema foi, portanto, adiada para a proxima reunido, permanecendo a
Geréncia de Governanga responsavel pelo acompanhamento e cobranca das pendéncias até a formalizagdo
do novo fluxo de trabalho.

- Deliberac¢ao sobre o Relatorio de Controle Interno: Defini¢do de estrutura e fluxo;

Novamente com a palavra, a Sra. Sylvia apresentou a necessidade de revisdao do Relatério de Controle
Interno, destacando que o documento atual apresenta sobreposicdo com o Relatorio de Governanga e
carece de conformidade com os requisitos estabelecidos pelo Programa Pro-Gestao RPPS. Informou que,
de acordo com o Manual do Pr6-Gestdo, o relatério deve conter, obrigatoriamente, informagdes sobre o
monitoramento das providéncias adotadas no ambito do Pr6-Gestdo e sobre a conformidade com o
manual, devendo sua estrutura ser previamente aprovada pelo CONAD. A Diretora-Presidente concordou
com a necessidade de revisdao do modelo atual do relatorio, que se encontra excessivamente extenso e
pouco objetivo, e propos a realizacdo de um estudo comparativo com relatoérios de RPPS de nivel 4, a fim
de alinhar a estrutura aos padroes exigidos. Orientou que a Geréncia de Governanga realize reunides com
a Controladoria e, em especial, com o Sr. Maurilio Freitas, para discutir a reestruturagdo do documento. A
Diretora-Presidente reforgou que o fluxo de tramitagdo do Relatorio de Controle Interno deve seguir o
disposto no Regimento Interno do Iprev-DF, o qual determina o envio a Presidéncia para ser submetido a
DIREX, seguido de apreciagao pelo CONAD e pelo Conselho Fiscal, antes da publicacao. Ela destacou
que o ndo cumprimento adequado desse fluxo tem gerado entraves na tramitagcdo. Diante disso, ficou



acordado que a deliberagdo sobre o relatorio serd postergada até a finalizacdo da analise técnica e
definicao da nova estrutura e fluxo.

- Apresentacdo do Relatorio de Desempenho dos Projetos Estratégicos 2025; Processo 00413-
00000277/2025-00;

O ponto foi retirado da pauta a pedido da Sra. Sylvia Neves Alves, em razdo da necessidade de conclusao
do relatério, cuja elaboracdo depende de diagnosticos mensais e, em alguns casos, de manifestacao técnica
das areas responsaveis € aprovacao por instncias internas. A solicitacdo foi aprovada pela Diretora-
Presidente do Comité, e o item serd incluido na pauta da préxima reunido.

- Apresentacio do Relatorio de Governanca Corporativa - 1° trimestre de 2020; Processo 00413-
00000285/2025-48;

Mais uma vez com a palavra, a Sra. Sylvia Neves Alves informou que o Relatério de Governanga
Corporativa referente ao 1° trimestre de 2020 foi elaborado com base em documentos disponiveis em
pastas compartilhadas internas, considerando que o material ndo havia sido apresentado a época. Destacou
que nao se trata de documento sujeito a aprovacao pelo Comité, e que sua elaboracdo visa suprir lacunas
identificadas no portal institucional, tendo em vista, inclusive, demanda oriunda de auditoria e pedido de
acesso a informagdo. Informou ainda que, no primeiro semestre de 2020, os relatorios eram trimestrais,
tendo sido alterados para semestrais a partir do segundo semestre. A Sra. Sylvia ressaltou que o relatério
esta finalizado e sera encaminhado apenas para ci€éncia dos membros, solicitando que todos fagam a leitura
do documento e verifiquem se hd informagdes destoantes ou inadequadas, uma vez que, diante da
defasagem temporal, nao ¢ possivel validar integralmente os dados apresentados.

- Apresentacio do processo de risco da Controladoria; Processo 00413-00003675/2025-70;

A Gerente de Controle de Riscos apresentou a matriz de risco referente ao processo de manutencao do
Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP), uma das atividades finalisticas da Controladoria.
Durante a apresentagdo, foi detalhado o mapeamento do risco de "falta de regularidade dos
demonstrativos", incluindo suas causas e os controles existentes. A discussdo principal focou-se no nivel
de risco atribuido na matriz. Embora a Gerente tenha classificado o risco como "Médio" com base na
metodologia que evita os extremos, diversos membros do Comité argumentaram que o impacto potencial
da perda do CRP ¢ "Catastrofico", citando consequéncias como a interrup¢ao do repasse de recursos para o
Governo do Distrito Federal (GDF) e situacdes criticas ja vivenciadas pelo instituto. Apés debate, ficou
acordado que a matriz de risco do CRP serd revisada pela Controladoria. A Gerente de Controle de Riscos
se comprometeu a elaborar um novo cenario avaliando o impacto como "Catastrofico" e o nivel de risco
como "Alto", para que o Comité possa comparar as duas versoes e deliberar sobre a classificacao final. Ao
final, a Sra. Sylvia Neves Alves, Presidente Substituta, fez um apontamento sobre a baixa frequéncia dos
indicados nas reunides de gestdao de risco, sugerindo aprimorar os métodos de convocagao para garantir o
quorum.

- Apresentac¢io do processo de risco da Ouvidoria; Processo 00413-00004193/2025-37;

A Ouvidora apresentou o processo referente a gestao de riscos da Ouvidoria, destacando que a iniciativa
visa alinhar os riscos identificados aos objetivos estratégicos da unidade, em conformidade com as
diretrizes da Controladoria-Geral e da Ouvidoria-Geral do Distrito Federal. Ela informou que a atuagdo da
Ouvidoria vai além do papel tradicional de canal de atendimento ao cidaddo, posicionando-se como
instancia de governanga, com capacidade de reunir, analisar e transformar dados em subsidios a melhoria
dos servigos publicos e a tomada de decisdo pela alta administracdo. Régia explicou que o trabalho de
mapeamento de riscos teve como base o processo da Ouvidoria mapeado anteriormente com apoio da
DIGOV, e que foram inicialmente identificados dois riscos principais: o cumprimento dos prazos legais e
a qualidade das respostas prestadas. Ela ressaltou que, embora a legislagdo preveja até vinte dias para
resposta as manifestagdes, a unidade mantém compromisso institucional de respostas em até cinco dias
uteis. Em complemento, a Analista Previdenciaria, Natasha, apresentou a matriz de riscos atualizada,



destacando que o risco remanescente, a qualidade da resposta, permanece relevante, ainda que tenha tido
sua classificacdo revisada de moderado para menor, em razdo da melhoria dos controles existentes e do
reforco da equipe com a chegada de um novo servidor. Informou que, mesmo diante do aumento
expressivo das manifestagdes em 2025, especialmente apOs a incorporagdo das demandas oriundas da
Secretaria de Educacdo, os prazos continuam sendo cumpridos e o indice de satisfagdo com as respostas
permanece em 100%. Ela também citou iniciativas adotadas com foco na melhoria da comunicacdo e na
humanizagdo do atendimento, como os projetos “Café com a Ouvidoria” e “Bate-papo com a Ouvidoria”,
que visam fortalecer o vinculo com os beneficiarios e alinhar a atuagdo da unidade as necessidades da
populacdo. A apresentagdo ressaltou a importancia da linguagem acessivel e empdtica na elaboracdo das
respostas, bem como a contribuicdo da Ouvidoria para a imagem institucional do Iprev-DF. Durante a
apresentacdo, o Sr. Maurilio de Freitas, questionou sobre o aumento das manifestacdes recebidas em 2025,
observando que em 2024 foram 186 e que até o primeiro semestre de 2025 ja haviam sido 110. Perguntou
se o incremento estaria relacionado a incorporagdo das demandas da Secretaria de Educacdo. Em resposta,
foi esclarecido que o aumento se deve, em grande parte, a essa incorporagdo, que gerou um acréscimo
significativo nas manifestagdes. Também foi informado que o Instituto monitora outras demandas, como
pedidos de acesso a informagao e manifestagdes que sao restituidas a outras unidades, as quais, embora
ndo contabilizadas diretamente, impactam no volume total acompanhado pela Ouvidoria.

Informes gerais.

N3do houve.

ENCAMINHAMENTOS

- A Diretoria de Governanga, Projetos e Compliance em conjunto com a Controladoria: Estudar e definir o
fluxo de trabalho e as atribui¢des das areas no monitoramento dos requisitos do Pro-Gestao;

- A Geréncia de Governanga, da DIGOV: Continuar o monitoramento e a cobranca das pendéncias
relativas ao Pro-Gestao até a defini¢ao do novo fluxo de trabalho; Realizar reunides com as diretorias e
unidades envolvidas para alinhar e esclarecer as responsabilidades de cada uma no cumprimento das agdes
do Pro-Gestao; Agendar e conduzir reunides com a Controladoria para discutir a reestruturagdo do
Relatorio de Controle Interno, realizando um estudo comparativo com relatérios de outros RPPS de nivel
4; Encaminhar o Relatério de Governanga Corporativa do 1° trimestre de 2020 para ciéncia e analise dos
membros do Comité;

- A Controladoria: Revisar a matriz de risco do Certificado de Regularidade Previdenciaria (CRP),
elaborando um novo cendrio com o impacto avaliado como "Catastréfico" para andlise comparativa pelo
Comité;

- A Secretaria Executiva do Comité: Incluir a "Apresentagdo do Relatorio de Desempenho dos Projetos
Estratégicos 2025" na pauta da proxima reunido ordindria;

- Aos Diretores e Chefes de Unidade: Orientar os servidores designados a comparecerem as reunides de
gestdo de risco para garantir o quérum necessario;

- Aos membros do Comité com apresentacao de documentos para deliberacao e ciéncia: Encaminhar as
apresentacdes com alto grau de detalhamento previamente, as reunides, para permitir andlise aprofundada
pelos membros;

DELIBERACOES:
- Foi aprovado o Plano de A¢do de Integridade;

- Foi adiada a deliberagao sobre o fluxo de monitoramento do Pro-Gestao para a proéxima reunido, a fim de
permitir um estudo aprofundado pela Presidéncia.

- Foi adiada a deliberacao sobre a estrutura e o fluxo do Relatorio de Controle Interno para a proxima
reunido, apds a realiza¢do de analise técnica e reestruturacdo do documento.



Nada mais havendo a ser tratado, e tendo em vista o compromisso da Diretora-Presidente as dezesseis
horas, a Sra Sylvia Neves Alves, na qualidade de Presidente Substituta do Comité, deu por encerrada a
sessdo as dezessete horas e trinta e oito minutos. Eu, Edna Gongalves de Meneses, lavrei a presente ata,
que, apo6s lida e aprovada pelos membros, foi assinada por meio do Sistema SEI-GDF.
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