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ATA DA OCTAGESIMA NONA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DO INSTITUTO DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES DO DISTRITO
FEDERAL

Aos quatro dias do més de dezembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as 9 (nove) horas e 5 (cinco)
minutos, por videoconferéncia, realizou-se a octogésima nona reunido ordinaria do Conselho de
Administracdo do Instituto de Previdéncia dos Servidores do Distrito Federal - CONAD/Iprev/DF,
instituido pela Lei Complementar n°® 769, de 30 de junho de 2008, como 6rgdo superior que integra a
estrutura do Regime Proprio de Previdéncia Social do Distrito Federal. A reunido foi presidida pelo Senhor
Rogério Oliveira Anderson, Presidente do Conselho, que convidou a mim, ¢ & Maria Claudia Borges de
Oliveira, Secretaria Executiva dos Conselhos, para secretariarmos a sessao. Conforme o Artigo 88 da Lei
Complementar 769/2008, participaram da reunido os seguintes Conselheiros Titulares representantes do
Governo: Juliana Neves Braga Tolentino, representante da Secretaria de Estado de Fazenda do DF; Paulo
Cavalcanti de Oliveira, representante do Tribunal de Contas do DF; Inaldo Jos¢ de Oliveira, representante
da Camara Legislativa do DF; Raquel Galvao Rodrigues da Silva, representante do Instituto de
Previdéncia dos Servidores do DF. Conselheiros Suplentes representantes do Governo: Raimundo Dias
Irmao Junior, representante da Casa Civil do Distrito Federal; Ledamar Sousa Resende, representante da
Secretaria de Economia do DF; Ana Carolina Reis Magalhaes, representante da Procuradoria-Geral do
DF; Paulo Henrique de Sousa Ferreira, representante do IPREV-DF. Conselheiros Titulares
representantes dos segurados, participantes ou beneficidrios indicados pelas entidades
representativas dos servidores ativos, inativos ou pensionistas do Distrito Federal: Rejane Vaz de
Abreu, Ana Paula Machado Neves, Saulo de Oliveira Nonato, Rogério Oliveira Anderson, Céassia Maria de
Souza Barreto, Rafael Teixeira Cavalcante. Conselheiro Suplente representante dos segurados,
participantes ou beneficiarios indicados pelas entidades representativas dos servidores ativos,
inativos ou pensionistas do Distrito Federal: Francisco Jorgivan Machado Leitdo, que na ocasido
ascendeu como titular, devido a auséncia do Sr. Marcelo Mota de Queiroz. Registra-se também que
participaram desta reunido, na qualidade de convidados, os seguintes servidores do Iprev-DF: Marcio E.
de M. Aquino, Chefe da Controladoria; Thiago Mendes Rodrigues, Diretor de Investimentos; Luiz
Gustavo Muglia, Diretor Juridico; Célia Maria Ribeiro de Sales , Diretora de Administra¢do e Finangas;
Jucélio Duarte Ponciano, Chefe da Unidade de Comunicagdo Social; Sylvia Neves, Diretora de
Governanga, Projetos & Compliance; Jucelina S. da Silva, Chefe do departamento de Atuaria. Dando
inicio aos trabalhos, ap6s a chamada, e, constatando-se quérum legal, o Sr. Rogério declarou aberta a
sessdo. Em seguida, sugeriu que, devido a extensdo da pauta, os itens V e VI da Convocatoria
(Apresentacao e Deliberacao do Relatorio de Gestao Atuarial e Apresentagdao e Deliberagao do Plano de
Trabalho Atuarial - Unidade de Atuaria) fossem discutidos na proxima reunido do CONAD. Tendo obtido
a concordancia de todos prosseguiu, solicitando a leitura da Convocatoria e, em seguida, passou para o
primeiro item da pauta, item I- Leitura e Aprovacio da Ata e do Extrato da 88" Reunido Ordinaria.
Nesse momento questionou os Membros do Conselho se todos haviam feito uma leitura prévia da versao
final do documento, bem como se havia observacdes a apontar. Tendo recebido as confirmagdes acerca
das leituras e as negativas acerca do apontamento de observagdes, visando otimizar o tempo, sugeriu que
uma nova leitura fosse dispensada, o que foi unanimemente aceito. Assim, o Presidente do Conselho
encaminhou o item para votagdo, que foi aprovado por unanimidade. Em seguida, o Sr. Rogério sugeriu
que houvesse uma inversdo de pauta, de forma que os itens III e IV fossem apresentados antes do item II.
Tendo obtido a concordancia de todos, passou-se a discutir a Deliberacdo da Politica de Investimentos,
segundo item de pauta. Com a palavra, o Sr. Ramon Lima, Diretor Substituto da Diretoria de
Investimentos, ap6s cumprimentar a todos, lembrou que a Politica de Investimentos ja havia sido tratada
na ultima reunido do Colegiado. Relembrou, entdo, os principais pontos do Documento, como o modelo de



gestdo, a estratégia de alocagdo dos recursos entre os diversos segmentos de aplicagdo e as respectivas
carteiras de investimentos, os parametros de rentabilidade perseguidos, os limites utilizados para
investimentos, a metodologia, os critérios e as fontes de referéncia a serem adotados para: precificacdo dos
ativos, para analise prévia dos riscos dos investimentos, e as diretrizes para o seu controle e
monitoramento, para avaliacdo e acompanhamento do retorno esperado dos investimentos € o plano de
contingéncia. Os Membros presentes ficaram cientes dos objetivos e diretrizes adotados para os
investimentos. Foram discutidos os papéis e responsabilidades de cada diretoria e apresentada a
rentabilidade projetada para o proximo periodo. Em seguida, solicitando a palavra, o Conselheiro Rafael
lembrou que, no ano anterior, havia sido combinada a execu¢do de uma reducdo na exposicdo dos
investimentos do Instituto ao Mercado Internacional. Questionou entdo, ao Sr. Ramon, se isso havia sido
feito. Em resposta, o Chefe da Assessoria de Investimentos explicou que houvera uma inversdo de
cenario, e que, por consequéncia, os Fundos no Exterior passaram a trazer boa rentabilidade. Assim, para a
Politica de Investimentos de 2025, o percentual desses Fundos seria, na verdade, aumentado. Esclareceu,
porém, que se no decorrer do ano houvesse nova inversao de cenario, a carteira seria adequada a realidade
econdmica do periodo. Retomando a palavra, o Presidente da Mesa informou que sentia falta, na referida
Politica, das informagdes solicitadas anteriormente pelo Conselho, sobre os limites dos investimentos.
Sugeriu, entdo, que, para os proximos exercicios, isso fosse incluido. Em resposta, Ramon informou que
os limites estavam, sim, contidos no texto do documento. Agradecendo, o Sr. Rogério solicitou a Diretoria
de Investimentos que fizesse a apresentacdo do Plano de Gestdo Imobilidria para que, assim, o Colegiado
deliberasse os dois pontos de uma s6 vez. Dessa forma, prosseguindo para o item IV: Apresentacio e
Deliberacdo do Plano de Gestiao Imobiliaria, o Sr. Thiago Rodrigues, Diretor de Investimentos,
demonstrou as Diretrizes Legais e Instrumentos Normativos Relacionados a Gestao de Iméveis de RPPS,
o Diagnostico Completo dos Iméveis da Carteira, as A¢des Concluidas em 2024 (gestdo, e manutencao, as
Ac¢des em Andamento 2024/2025, a Administragdo de Agdes da Carteira de Imoveis), os Referenciais de
Rentabilidade dos Ativos Imobiliarios, Propostas de Encaminhamento, por Blocos de Imoéveis (tentativa
de maximizar monetizacdo e rentabilizacdo dos ativos imobiliarios). Finalizando sua apresentagao,
devolveu a palavra ao presidente do Conselho, que questionou os presentes se havia dividas quanto ao
PGI. Solicitando a palavra, o Dr. Luiz Muglia, Diretor Juridico do Instituto, informou aos Conselheiros
que a Diretoria Executiva sugeria a contratagdo da Caixa Economica Federal, para fazer as avaliagdes dos
imoéveis do Instituto. Explicou que a sugestdo devia-se ao fato de que a Terracap ndo conseguiria avaliar,
com precisdo, a natureza dos iméveis residenciais, por exemplo, pois essa ndo era uma especialidade dessa
Empresa Publica, mas da Caixa Econdmica, sim. Segundo ele, a maioria dos bancos utilizava-se de suas
avaliacdes como parametro e que a Institui¢do, inclusive, fazia concursos especificos para avaliador. Em
seguida, solicitando a palavra, o presidente do Conselho, dentre outras coisas, sugeriu que fosse incluido
também o BRB como possibilidade para essa contratacdo. Questionou, ainda, qual era o custo médio total
para a manuten¢do dos imoveis da Carteira do Iprev atualmente. Em resposta, a Presidente do Instituto,
Sra. Raquel Galvao, informou que custava mais de R$ 900.000,00 (novecentos mil reais), excluindo-se as
taxas extras de condominio. Enfatizou que estava sendo muito dispendioso para a Autarquia manter esses
imoveis em sua carteira. Em seguida, o presidente Rogério questionou se havia iméveis ocupados. Em
resposta, a Sra. Raquel informou que nao. Diante disso, o Sr. Rogério reiterou que considerava de extrema
importancia que esses imoveis fossem alienados, com a maior brevidade possivel, visto que sua gestao -
de forma a rentabilizar para a Carteira de Investimentos - ndo era uma expertise do Instituto. Em seguida,
solicitando a palavra, o Conselheiro Francisco Jorgivan solicitou que todas as agdes referentes a esses
imoéveis fossem informadas ao Conselho e informou, também, que considerava necessario que os imoveis
cujas alienagdes ja fossem possiveis, deveriam ser alienados, apds as avaliagdes. Enfatizou que julgava
imprescindivel que o valor arrecadado com essas alienagdes fosse apresentado ao CONAD para que,
assim, o Colegiado pudesse participar das decisdes sobre os investimentos que seriam feitos com esses
recursos. Informou ainda, que, para ele, o Iprev precisaria considerar a possibilidade de adquirir uma sede
propria, mas que, ao analisar a carteira de imdveis atual, ndo havia nenhum que pudesse ser usado para tal
finalidade. O assunto, porém, deveria ser considerado pela Diretoria Executiva, em sua opinido. Em
seguida, apoOs discussdes, o Sr. Rogério encaminhou os itens III e IV para votagdo. A Politica de
Investimentos ¢ o Plano de Gestdo Imobilidria foram aprovados por unanimidade. Seguidamente, o
presidente do Colegiado encaminhou para votagdo a necessidade do estabelecimento de um cronograma, a
ser apresentado pela Diretoria Executiva, na préxima Reunido Ordinaria do Colegiado, para cada bloco de
imoveis, com prazos para as acoes na Gestao dos imdveis que compdem a Carteira Imobilidria do Instituto
e métricas para a avaliagdo do cumprimento de metas. A proposta foi aceita por unanimidade. Em seguida,



acatando sugestdo da Diretoria Executiva, o Colegiado recomendou a busca por outras instituigdes
oficiais, reconhecidamente competentes, além da Terracap, para as avaliagdes dos imdveis. Em pauta o
item II: Deliberacao da Politica de Alcadas. Nesse momento, o Sr. Rogério questionou ao Diretor de
Investimentos se havia mais algum esclarecimento a ser feito, visto que a apresentacdo da Portaria
proposta ja havia sido feita na ultima reunido. Em resposta, o Sr. Thiago informou que ndo havia mais
nenhuma consideracdo a fazer quanto ao que ja havia sido apresentado, mas destacou que, na semana
anterior, em reunido com representantes do Tribunal de Contas do DF, esses haviam demonstrado
preocupacao com o fato de ndo haver ainda uma Politica de Algadas aprovada para o Instituto. Em
seguida, retomando a palavra, o presidente da mesa esclareceu que, devido ao disposto, em especial, nos
incisos II e XII, Art. 90, da L.C 769, que trata das competéncias do Conselho de Administragao, trazendo,
respectivamente, os seguintes dizeres: “Il - propor as diretrizes gerais de atuag¢do do Iprev/DF na
qualidade de Unidade Gestora Unica do Regime Préprio, respeitadas as disposi¢ées legais aplicdveis”;
“XII - praticar atos e deliberar sobre matéria que lhe seja atribuida por lei ou regulamento”; e, devido ao
Decreto n® Decreto 46.322, de 27 de setembro de 2024, seu entendimento no momento era o de que o
CONAD teria sim competéncia para deliberar sobre o tema. Reiterou, porém, que o Conselho desejava ser
ouvido, previamente, sempre que houvesse a necessidade de alteragdes de suas competéncias.
Participando, inclusive, da elaboracdo dos documentos que compuserem esses processos. Logo apos,
solicitando a palavra, o Conselheiro Rafael informou que nao concordava com os limites estabelecidos na
Portaria (acima de R$ 500 milhdes para o FSG e acima de R$ 150 milhdes para o FC), pois era necessario,
ainda, que se consolidasse o entendimento de como havia-se chegado a essas sugestoes de valores. Em
seguida, com a palavra, o Conselheiro Francisco Jorgivan, dentre outras coisas, informou que, por
considerar que o tema fora pouco discutido, e que havia ainda processos relacionados que os Conselheiros
ndo tiveram tempo hébil para estudar, ndo se sentia confortavel em votar pela aprovagdo da Portaria. Logo
apos, solicitando a palavra, a Conselheira Céssia explicou que, em seu entendimento, deveria haver um
estudo desde o Decreto, até a Politica de Alcadas, para que os valores aprovados ndo fossem aleatorios.
Enfatizou, também, que considerava importante verificar o papel do CIAR no estabelecimento desses
limites, visto que era o Comité técnico o responsavel por embasar o CONAD nessas decisdes. Em
resposta, a presidente do Instituto, dentre outras coisas, lembrou os presentes de que ja era a quarta vez
que o tema era discutido com o grupo e que, inclusive, havia sido agendada uma reunido extraoficial para a
qual todos haviam sido convidados, mas que teve poucas participagdes. Reiterou, ainda, que todos os
documentos necessarios para embasar a decisdo sobre a necessidade de estabelecimento da Politica de
Algadas haviam sido disponibilizados. Apds discussdes, retomando a palavra, o Sr. Rogério esclareceu
que, com a aprovagao da Politica, ndo haveria autoriza¢des especificas para cada investimento, sendo essa
uma competéncia do CIAR. O que ocorreria era que, se houvesse a intencdo de realizagdo de
investimentos que ultrapassasse os limites de R$ 500 milhdes para o FSG, e de R$ 150 milhdes para o FC,
0o CONAD seria comunicado formalmente, para autorizar, ou ndo. Explicou que se ultrapassados esses
limites, sem que o colegiado deliberasse sobre a regularidade, ou ndo, desses investimentos, de acordo
com a Politica aprovada, poder-se-ia, inclusive, apurar responsabilidades. Pediu entdo a Sra. Raquel que
esclarecesse quais eram as possiveis consequéncias de uma possivel ndo aprovagdo da Politica. Em
resposta, Raquel explicou que, nesse caso, a recomendacdo do Tribunal de Contas ndo seria atendida, e,
além disso, os niveis Il e IV do Pro-Gestao ndo seriam alcangados, ja que esse era um dos pré-requisitos.
Lembrou que, ao alcangar esses niveis, era possivel melhorar e ampliar os niveis de investimentos do
Instituto. Ap6s discussdes, e votacao, a portaria da Politica de Algadas, contida no processo SEI 00413-
00000124/2024-73, foi aprovada por maioria de votos, com a ressalva de que os limites serdo definidos na
proxima reunido do colegiado. Em informes Gerais, o Presidente do Colegiado informou que seria
necessario realizar Reunido Extraordindria para aprovar, ou desaprovar, a ata desta Reunido, a fim de que
todos os tramites necessarios para o envio da Politica de Investimentos fosse cumprido dentro do prazo
legal para o CADPREV. Tendo obtido a concordincia de todos, a 101* Reunido Extraordinaria do
Colegiado foi agendada para o dia 18/12/2024, as 9h. Por fim, sem ninguém mais querendo fazer uso da
palavra, o Presidente encerrou a sessdo as treze horas, e eu, Elaine Cristina dos Santos Souto de Sousa,
lavrei a presente ata, que apds lida e aprovada, sera disponibilizada no Processo SEI-GDF n°® 00413-
00000182/2024-05, para ser assinada eletronicamente pelos Conselheiros Titulares presentes na reunido e
publicada no DODF.
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